
參、研究計畫書 
一、研究主題與背景分析 
 

(一)、研究主題： 

【以城鄉互賴觀點探討休閒不動產開發經營策略之研究 

－以六福南村開發案為例】 

 

(二)、研究背景 

    自我國政府施行週休二日制度以來，台灣的休閒不動產業也因應了這項政策

而設計出不同的經營管理策略。政府已於2001 年正式實施週休二日，使個人每

週平均休閒時間大幅增加，對於休閒活動的需求也日益殷切，同時也反映出民眾

對於休閒遊憩的殷切需求。與過去相較，國人的休閒動機、休閒消費行為、休閒

型態與休閒種類也產生了轉變。 

    然而台灣過去皆以不動產的景氣信號程度作為一項重要的經濟指標，休閒不

動產業提供的相關業務和範圍，絕大部分是服務產業的環境之一，因此未來觀察

休閒不動產業的經濟環境分析，勢必會成為台灣在邁向已開發國家之路程的重要

指標和方向指引。 

    然而在北台灣擁有一座主題樂園、一間五星級飯店和平價飯店的六福開發，

即將進軍南台灣，搶攻南台灣的觀光市場，看好觀光飯店類股未來商機，斥資36

億鉅在屏東南州打造一個以動物為主的六福南村，而在墾丁耗資6億5千萬元的六

福莊度假旅館也即將對外營業，而六福南村預定在今年(2007年)開幕，六福南村



也將希望能藉由這項開發，能夠吸引大量且廣大的中國大陸觀光客。然而六福南

村在開發過程中對於城鄉發展狀況和對於社會文化會有什麼重要影響?六福南村

在經營策略和管理上應該如何制定企業政策與策略管理?成為了學生想要積極研

究的重點和動機。 

二、研究動機與目的 

 (一)、研究動機 

由於現代人追求產品的差異化，過去大量行銷的手法已不足以應付大多數的顧

客，同時休閒和不動產相結合產品的興起，正符合了這種需要，並促成此一市場

的蓬勃發展，但也使得業者相互間面臨了競爭的壓力。然而休閒不動產業的開發

經營策略，不但會對於城鄉休閒文化環境之發展造成許多正面與負面的效應，同

時更有可能由於整體經濟、社會、文化等因素造成影響該企業是否能永續經營的

變數，因此學生興起了此主題的研究動機。 

 

(二)、研究目的 

而本研究希望將分析的重點放在以城鄉互賴觀點探討城鄉界線日漸模糊化及開

放市場競爭的情況之下，休閒不動產業的開發是否具備完善的整體經營策略模

式，足以面對競爭激烈的環境，藉由其與都市環境特質的差異性結合永續稱經營

的思維，謀求與都市互惠的整體開發策略，非但有助於平衡城鄉發展，也提升了

其在地化經營的優勢。 

針對休閒不動產業之開發與管理策略，探討其與城鄉發展之間的影響因素與關



係。舉凡投資模式、投資意願、內部經營管理策略、外部環境分析、等，探討其

與城鄉社會文化之發展有無顯著之影響關係存在，同時針對其後續效益做評估與

分析。 

因此本研究的目的可歸納如下： 

一、概略描述目前國內休閒不動產的歷史發展與分佈概況。 

二、藉由本研究了解六福南村開發案的發展過程及各階段所面臨之問題。 

三、藉由本研究設定之分析構面提出六福南村未來整體經營發展狀況，進而提出 

一些建議。 

三、研究方法與設計 

    研究方法參考國內外相關文獻，整合有關城鄉互動觀點與企業永續經營基

準，以經濟因素(如：經濟成長率)、社會因素(如：社會現象)、管理因素(如：企

業行銷策略)、空間因素(如：設施與環境規劃)、法令政策因素(如：環保)為四大

評估群體，依據各項因素評估架構，建立其評估項目、評估標準。本研究方法以

下圖來表示 



 

    研究分為三階段，第一階段藉由模糊德爾菲(FDM)專家訪談問卷方式，獲取

專家群對評估架構的建議及評估因子選擇之意見，再修正評估架構；第二次進行

因子間的相關性與獨立性，完成第二次篩選，確認評估架構與層級，第三階段依

據群體專家問卷決策分析建構之評估模式 

四、預期成果與貢獻 

(一)、在城鄉互賴觀點下，了解六福南村開發案對於城鄉發展之影響因素。 


